
Versneld naar een gezonde en 
toekomstbestendige

leefomgeving door datagedrevenkeuzes



ÅDe uitdaging!  

Å Landelijke ontwikkelingen indicatoren

ÅUsecase Apeldoorn

ÅUsecase Alkmaar

ÅSluit aan bij de koplopers

Agenda



Hoe gaat digitalisering helpen bij de ruimtelijke opgave, 
bouwen van woningen en een gezonde leefomgeving?

Waar lopen we tegenaan? Wat hebben we nodig?



Slimme duurzame 
verstedelijking in 
beeld

Tol, E.S. (Eric) | TNO

DMI indicatorenregister en dashboarding

Bron: DMI EcosysteemςGemeenteUtrecht (2025)

03 March 2026

https://dmi-ecosysteem.nl/wp-content/uploads/bb_documents/2024/04/Propositie-G40-Slimme-Duurzame-Verstedelijking-en-Mobiliteitsvernieuwing.pdf


ÅWe staan voor een aantal grote en urgente uitdagingen

Å Uitstoot van CO2 en stikstof moet omlaag

Å Veel nieuwe woningen nodig in de stad (verdichting)

Å Het klimaat vraagt aanpassingen in de gebouwde omgeving

Å Energievoorziening is geen vanzelfsprekendheid meer 

Å Mobiliteit  en bereikbaarheid moeten we anders gaan inrichten

ÅDigitalisering en standaardisering als nieuwe basis om de nodige 
versnelling in stedelijke ontwikkeling mogelijk te maken
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Stedelijkeontwikkeling verandert

DMI TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem



ÅOverheden hebben behoefte aan monitoring en evaluatie ς en 
bijbehorende ondersteuning - om hun complexe en opstapelende 
opgaven te beheersen

Å De Omgevingswet, feiten en/of waardegedreven sturen in 
beleidsvoorbereiding, -ontwikkeling en ςuitvoering

ÅEen integraal perspectief is nodig om de juiste keuzes en afwegingen 
te kunnen maken, maar veel kennis en indicatoren zijn nog verspreid

ÅBinnen DMI is TNO als onafhankelijke kennispartner gevraagd om 
hierin te ondersteunen
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Stedelijkeontwikkeling verandert

DMI TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem



DMI

DMI Ecosysteem

ÅHet Dutch Metropolitan Innovations (DMI) is eenNGFprogramma. 
Verbindingvan opgavenin stedelijkeverdichting, mobiliteit , klimaat, 
energieen het sociaaldomein.

Å Focus: Slimmeduurzameverstedelijkingenmobiliteitsvernieuwing

ÅGerichtop het maximaalbenuttenvan beschikbaredata en
informatietechnologie, om stedenversneldduurzaamte verdichten
en mobiliteit te vernieuwen

ÅGerichtersturenop het gebruikvan de schaarseruimte. En 
ontwerpenen realiserenvan de duurzamestedenvan de toekomst

ÅDMI is eenecosysteemvan publiekeen private partners en
kennisinstellingenenzorgtdat dezeelkaarkunnenvindenin vraagen
aanbod

TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem

Bron: DMI Ecosysteem
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DMI

Waaromeenindicatorenregister
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ÅOm de transitiete realiserenen te versnellenis een integrale(sub)set aanindicatorennodiguit verschillende
domeinen

Å Indicatorenkunnenonsvertellenhoe goedwe onderwegzijnnaarslimmeduurzameverstedelijking

Å Zo sprekenwe eengezamenlijketaal, hebbeneenzelfdevertrekpunt, kunnenwe ambitiesvertalenen (sneller) eenzo goed
mogelijkontwerp realiseren

Å Vaak weet men nu nogniet waarmen moet beginnenof waar(alle) informatiebeschikbaaris

Å Een register met een (sub)set aan monitoringsindicatoren per domein geeft duidelijke handvatten en 
handelingsperspectief op dit complexe onderwerp

ÅDe prioriteit ligt bij gebruikmakenvan bestaandeindicatorenuitƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎen evaluatiesdie 
reeds wordengebruikt. Niet de bedoelingom nieuweindicatorente ontwikkelen

ÅEen indicatorenregister met ongeveer 70 bestaande indicatoren, verdeeld over de 8 DMI domeinen

TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem



DMI

Van losseindicatorennaargedragendashboard
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ÅDe indicatoren uit het register worden opgenomen in het DMI dashboard:

Å Beschikt over een aantal nog te bepalen functionaliteiten - schaalniveaus, 
benchmarking, etc. ς om integraal beeld te schetsen

Å Fungeert als gespreksstarter tussen Rijk, gemeenten en bedrijven

Å Helpt prioriteren bij agenda- en visievorming 

Å Ondersteunt vergelijken en vinden van andere gemeenten

ÅHet DMI-dashboard wordt gezien als een aanvullend en verbindend 
instrument dat ondersteuning biedt bij duiding, vergelijking en strategische 
afwegingen, en niet als vervanging van bestaande dashboards

ÅGesprekken over standarisatie register en dashboard zullen gedurende het 
project gevoerd worden

TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem

Bron: DMI dashboard



DMI

Wie is de doelgroep
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ÅIŜǘ wƛƧƪΣ ƳŜǘǊƻǇƻƻƭ ǊŜƎƛƻΩǎΣ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ

ÅTwee interactieve gebruikerssessies (community) met overheden en met marktpartijen ς januari 2026

Å Een aantal gebruikersprofielen zijn getoetst

Å Strategisch adviseur, directie, bestuurder

Å Programmamanager, projectleider

Å Beleidsmedewerkers fysiek domein

ÅToegankelijk landelijk dashboard met integraal overzicht op 8 domeinen op gebiedsniveau

Å Gespreksstarter tussen combinaties van bovenstaande partijen

Å Aanvulling op bestaande instrumenten, geen vervanging

Å Voor stedelijke ontwikkeling en verdere analyses kan gebruikt gemaakt worden van reeds bestaande commerciële tools, 
modellen en instrumenten

TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem



DMI

Aanpak
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ÅStartpunt is De blauwdruk van de G40 gemeenten voor slimme 
duurzame verstedelijking en mobiliteitsvernieuwing (2022) 

Å G40 & het Rijk ς Gezamenlijke uitgangspunten en concrete acties

Å Extra woningen maximaal binnen de bestaande bebouwde omgeving te 
realiseren. Verdichten i.p.v. uitbreiden

Å Hier komen allerlei nieuwe uitdagingen naar voren

ÅDe acties in de Blauwdruk G40 zijn verdeeld over de 8 DMI domeinen

TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem

DMI Slimme duurzame verstedelijking en 
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DMI

Aanpak
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TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem
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Beleidsvraag: 

De vraagkant

Beschikbareindicatoren: 

De aanbodkant

Combinerenvraagen aanbod:

Matching

Indicatorregister



DMI

Aanpak
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ÅPlan van aanpakbevat6 faseswaarinde 
beleidsvragenaanbeschikbareindicatoren
gekoppeldworden

ÅFasesI tot IV wordenper domeindoorlopen

ÅCombinatievan desk research, interviewsmet 
experts en gremia, en werksessiesmet 
gemeentenen bedrijven(community)

TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem

Bron: DMI Ecosysteem

https://dmi-ecosysteem.nl/wp-content/uploads/bb_documents/2024/04/Propositie-G40-Slimme-Duurzame-Verstedelijking-en-Mobiliteitsvernieuwing.pdf


DMI

Aanpak
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ÅWanneereendomeinconceptueelafgerondis 
wordt dit opgenomenin het indicatorregister

Å Indicatorenuit het register worden
opgenomenin het DMI dashboard

ÅKorte cyclizorgenvoor flexibiliteit

ÅTevenskunnenfunctionaliteitenvan het 
dashboard ontwikkelden getoetstworden
parallel aanregister invulling

TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem
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DMI

Community
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ÅWe hebbeneencommunity waarinwe onzeideeënen conceptentoesten

ÅVoor de verschillendefasesen actielijnenin het project gaanwe plenaireen domein-specifiekewerksessies
organiseren. We proberendaarbijaansluitingte vindenbij geplandebijeenkomstenwaarsoortgelijkeinhoudop 
het programmastaat

ÅGeïnteresseerdin het meewerkenaande ontwikkelingvan de methodiek? Je bent van harte welkom!

Å Mail daarvoorDiana van Altena(Min. VRO) en Roy Boertien(Min. IenW)

TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem

mailto:diana.altena@minbzk.nl
mailto:roy.boertien@minienw.nl


DMI

Tijdlijn
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Å Januari 2026 start

ÅParallel ontwikkeling indicatorenregister & dashboard met functionaliteiten

ÅTussentijds diverse praktijkproeven en evaluaties met community en in diverse use cases

ÅGesprekken voeren over standarisatie indicatorenregister en dashboard

ÅAugustus 2026 concept indicatorenregister

ÅDecember 2026 afronding indicatorenregister en dashboard

ÅDe werkzaamheden in dit project betreffen monitoring (ex-post)

Å In een ander DMI werkpakket zal (mede door TNO) gekeken worden naar hoe scenario- en ex-ante analyses 
gemaakt kunnen worden op een toegankelijke manier

TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem



Å Welke indicatorengebruikenjullie al (en waar)?

Å Welke hiatenervarenjullie in beslisinformatie?

Å Hoe kanhet dashboard marktpartijenondersteunen
in aanbiedenvan professioneletooling?

Å Wees welkomin de community!
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Samen naareen
gedragenset

DMI TNO Kennispartner voor het DMI-ecosysteem



Vragen?
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DMI TNO Kennispartnervoor het DMI-ecosysteem



Versneld naar een gezonde en 
toekomstbestendige

 leefomgeving door datagedreven keuzes



Certificering

Register Duurzame Leefomgeving

Nationaal Dashboard Toekomstbestendige 
Leefomgeving

Tools om in verschillende projectfase(n) de planketen te versnellen.



Versneld naar een gezonde en 
toekomstbestendige

 leefomgeving door datagedreven keuzes



Digital Twin 

Object Orriented 

Multidisciplinary   

Site Specific  Geographic   

BIM



Integreren  



Simuleren   Integreren  





Selection 
users & 
partners

ÅConsultants

ÅOverheden
Å Gemeentes
Å Provincies
ÅWaterschappen
Å Ministeries

ÅOnderwijs

ÅData-integratie partners



Uitdagingen 

ÅAlles anders doen
ÅAlles opnieuw uitdenken
ÅPilots doen

ÅHet moet landen in de kritieke 
werkprocessen 



Innovatie
cultuur

Gedachtegoed 
& Ideeen

Vertaal
cultuur

Concepten

Markt
cultuur

Producten en diensten

Maak
cultuurProductie

Bron : Copyright © 2006 Oom Zoon & Dochters | Structureel Innoveren

Structureel Innoveren 

Stap 1



Digital Twin т technologie EĲŰШљ?ŔŊŔƣċũШTwinњШ-  toepassing 

Waar gaat het over? Goed, stabiel, veilig, soeverein ìċċƖŸůШĲŰШőŸĲШŢĲШќůШŊĲĤƖƨŔťƣ

Focus Data, systemen en techniek Doel, mensen en beslissingen

Belangrijkste vraag љìĲƖťƣШőĲƣШƣĲĦőŰŔƚĦőШŊŸĲĬењљìċƣШőĲĤШŢĲШĲƖċċŰШŔŰШĬĲШƓƖċťƣŔŢťењ

Voor wie? Vooral IT, data-specialisten, modelbouwers Gebruikers: planners, beleidsmakers, 
beheerders, bestuur

Doel Een betrouwbare digitale basis maken Een concreet probleem oplossen

Rollen & taken Wie beheert de data en het model? Wie gebruikt het, wanneer, en waarvoor?

Werkproces Data actueel houden en systemen 
koppelen

Inpassen in het echte werk: vergaderingen, 
planning, besluitvorming

Aansluiting op organisatie Technische inrichting Past het bij de manier waarop de organisatie 
werkt?

ÉƨĦĦĲƚШŔƚв Correct, stabiel en compleet Helpt het echt om sneller/beter keuzes te 
maken



Apeldoorn т Digital Twin 

ÅBeleidsafdelingen
ÅProgramma van Eisen vertalen naar 

gebiedsopgave
ÅÑőĲůċќƚШĲŰШŔŰĬŔĦċƣŸƖĲŰШƚĲũĲĦƣĲƖĲŰШ

ÅDigital Twin & Proces ontwerpen
ÅWat is doel en doelgroep?
ÅHoe te gebruiken in besluitvorming?
ÅBouwblokken hergebruiken  

ÅIn samenwerking met
ÅGemeente Apeldoorn
ÅProvincie Gelderland
ÅWaterschap Vallei en Veluwe
ÅNL Greenlabel
ÅTygron 







Voorbeeld Digital Twin Bodem en Water Sturend 

Scan QR code voor de film



Versneld naar een gezonde en 
toekomstbestendige

 leefomgeving door datagedreven keuzes



άb[ DǊŜŜƴƭŀōŜƭ Ƴŀŀƪǘ 
ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ƳŜŜǘōŀŀǊΦέ 

NL Greenlabel werkt vanuit de filosofie dat ambities op het 

gebied van duurzaamheid in de leefomgeving pas zin hebben, 

als ze concreet en meetbaar zijn. Met methodieken van The 

Greenlabel Institute brengen we - op basis van data en 

menselijke kennis - alle aspecten van  duurzaamheid in de 

leefomgeving in kaart.

Over NL Greenlabel



Het NL Greenlabel
ecosysteem

Het ecosysteem

b[ DǊŜŜƴƭŀōŜƭ ƻǇŜǊŜŜǊǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ΨŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳΩ 

bestaande uit partners met complementaire competenties 

en expertises. Wat ons bindt is het gezamenlijke doel: een 

natuurinclusieve leefomgeving voor alle Nederlanders!

De partners binnen dit ecosysteem worden actief met 

elkaar verbonden om zo meer impact te kunnen maken. 







Toegevoegde waarde 

Å Creëren van natuurinclusieve  leefomgevingen die 
klimaatadaptief, gezond en biodivers zijn 

Å Ketensamenwerking  stimuleren door vraag en 
aanbod bij elkaar te brengen 

Å Ontsluiten van integrale data in een predictive  
digital twin  om ontwerpproces te verkorten 

Å Stimuleren van het duurzame gesprek tussen 
stakeholders en verbeteren samenwerking m.b.v. 
procesmethodieken

Å Integratie methodieken : Convenant 
toekomstbestendige woningbouw, FCAB, EU 
Taxonomie, CSDDD, etc.









Analyseren van projecten

Inzicht in huidige situatie

Doelen nieuwe situatie

Simuleren ontwerp(en)

Achteraf meten en monitoren




